r ‘lﬂlﬂllluﬂb Gomo agir

uando a compelicao é demais

GEST@G O gue fazer em

situacoes de emergéncia

If

0 MANUAL DO PEQUENO E DO MEDIO EMPRESARIO

Use as redes sociais
como um laboratorio
de vendas

PEQUENAS E MEDIAS

EMPRESAS

108 trés anos mm
intar a rentabilidade

VENDAS As margens que cresceram 15%
GUSTUS o A ociosidade que caiu 56%

SETEMBRO 2011 | EDICAO 41 |
,.,.,.? a 990

FIPJIIH(:AS A despesa que baixou 544
m.lumn.mn.ln




Uma pesquisa exclusiva com as
250 peguenas e medias empresas
gue mais cresceram nos ultimos trés anos
mostra guais aspectos do negocio e
preciso melhorar para torna-lo mais rentavel
— e POor gue essa e uma decisao urgente
numM Mmercado mais competitivo

HUgo Vidarto
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CAPA Rentabilidade

. RECEFTA LIGUIIBAY
2008 | 2000

RS mil)

2010

EMPRESA™

Intermaritima Terminais
Salvador B4 [

Luck
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‘ 203
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16 281 | 21219

8
1Y
K3

‘ 4965 4B49| 6434
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n |I mg’:‘;‘: || a117| s soe! e oa [EETEM
212 |?l:-‘l\::lt Grande Paullsta, 5P | =4 I:'|7'| 55 718 | 89406
213 ?:‘F’I[’a'fc’i‘?“"' | 23 544‘ 24 25| 29 926 EEEFY AW
214 |E:l,°l"‘f' | 13 367| I -:.15':-‘ 16 733
; 215 |m’r“?;m"" | 25501‘ 29u:12‘ 33 253
| 216 v:?‘;:‘rl'gnd“f"““ L | 486 888 | L6 !":ea| &0 72
. 217 |’r"l'l'l‘:'b_:_“§r'“‘°’ ‘ 31| 34 73| 38583
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Master Turismo |
| Balo Hatlzonts, MG

218

8 Gla | 10 931

219 Laboratério Leme

| Salvadorn BA ‘ el |

21458 | 23 2ok

220 | Armeco Staco

Rio de Janelre, RJ 158 671

| 136 954 | 122 084

Intereng
Jdaboticabal, 5P

BO 974 | 85865

AEEAANN

|
‘ 69 840
|

222 |?§f‘|’_'.fﬁf"d9.7m“d | 30493| 34489 37502
a0 Fauli, ok |
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B
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|
‘ g2208| B4 140 100 842
|

Caxlaa do-Sul/ RS
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|
B79% e o ibe i
Rig da Janeiro, [ | o =

224

B2 393

Drive
Rie de Janeire, R

225 | 98D?| nesal 11932
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O QUE FAZ™

[ Oferece servicos de armazenagem
l46% | Servigas ‘ iy il
I

de contéingres e logistica

[
14,63

S para oulras

Servicos
: Fa ntos

= oHTRonentes
M_.n-:.=| Automotive R

Eistribul motoras,
‘ gletrinicos e paEcas para aulomaovals

Dasenvolve st B Maquinas

14,54 | Industria diglta
| para usina
4 3 Quimico e | Braduz tinlas e vernizes para o setor
=H petrogulmico | movelsira, autarmoetive & industridl
= | Opera emissoras de TV
14 1w | Servigos

corporativas para grandes clientes

| Preuls seryicos de pulvenzacao

15, Se 35
IR ke & de controle de pragas agricolas

+ Desanvolve softwarss & [are
15.5% | Inddstria digital

| saryicos e T

Produz prensas hidradlicas & olitras
aouipamentes de uso industrial

13,3 | Bens de caplital

sarracha para

Inelustrials

et

Guimico e
| petroguimico

125

vedacdo & apllicagoes

Distribul energla slétrica ria Bahla,
no Espirite Santo & em Minas Gerais

12, 9 l

| Erperaia

| Guimico e a5, 80r0s & antigenas

2.8%
12,8 pEtrogquimico sterinaro
- & Eaz coleta seletiva & descarte
% |5 eEs
14.7% | Servipos | de lixo e reciclagem de lubrificantes
i Payvimanta astalto et areas
(ER=T STy 5 [
| G | Sarvigo | urbanas 1 y Usty/as
i1y | BENS HE | Produz, anvaza e comercializa
CONSUMme | Bebidas alcodluas @ nao alcad|icas
1A Quimico & 1811 ias
1,4 % .
i | FEFLUPTTESY allrrenticia e rarm
(134 | BENS de | Benefica e comercializa far|racens
j consUmo & graas e faprica achocolatadas
| (Aerer W) Ts
12y | Sarvisss PR _1 el
| ’ eorpdrativas ¢
I
. Elabora, iImpla
TNO% | Sarvipos | = |
s | it | programas de salice ecupaciona
by | §lderurgia & | Pravduz pecas, Lunens e-astruturas
| metalurala de aco para obras de infrasstrutura
Comergiallza equipamantas
10.95&' Atacado | il i

| cistprrias para automacao industrial

0.9 | Atacado

MEFCOS B FEpfeser

|I_Z-|'-n|l Wl e importa livros te
B cie

Quimlce &

10. 7o NN

pelroauimico
1074 nelustria da arig & plabora pro|elos
| construgao s Il

5 parg i

Desafvalye saftwaras de gestao

w | Industria digital :
10,3 ‘ industria chaital | S0E" e ada financeiro
















